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ECONOMIA/ECOLOGIA	
  

•  Il	
  termine	
  economia	
  ha	
  la	
  stessa	
  radice	
  di	
  ecologia	
  (derivano	
  
entrambe	
  dal	
  greco	
  an:co	
  Ôikos	
  =	
  casa,	
  ambiente).	
  
Economia	
  ed	
  ecologia	
  sono	
  discipline	
  legate	
  fra	
  loro	
  
dall'elemento	
  comune	
  di	
  congiunzione	
  ECO	
  che	
  richiama	
  il	
  
conce"o	
  di	
  «casa	
  comune»	
  

•  Così	
  dovrebbe	
  essere	
  ma	
  prevale	
  ed	
  è	
  dominante	
  un	
  solo	
  modello	
  di	
  
economia,	
  quella	
  cosidde"a	
  globale	
  e	
  consumis:ca	
  che	
  di	
  ecologico	
  non	
  
possiede	
  neanche	
  la	
  parvenza	
  se	
  non	
  nei	
  messaggi	
  pubblicitari	
  sublimali	
  
u:li	
  a	
  mantenere	
  e	
  incrementare	
  lo	
  sfru"amento	
  di	
  risorse	
  naturali	
  e	
  il	
  
consumo	
  sfrenato	
  beni	
  e	
  prodoH.	
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DALLA	
  CULLA	
  ALLA	
  TOMBA	
  
“economia	
  dei	
  materiali”	
  -­‐	
  “economia	
  lineare”	
  	
  

Il	
  modello	
  economico	
  prevalente	
  è	
  fondato	
  sulla	
  produzione	
  
industriale	
  su	
  larga	
  scala	
  e	
  incentrata	
  su	
  interessi	
  puramente	
  
specula:vi:	
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•	
  sfru"amento	
  intensivo	
  delle	
  materie	
  prime	
  (non	
  
rinnovabili);	
  
•	
  bassi	
  cos:	
  di	
  produzione-­‐lavoro	
  con	
  una	
  mano	
  d’opera	
  
troppo	
  spesso	
  schiavizzata	
  al	
  fine	
  di	
  o"enere	
  cos:	
  
convenien:	
  per	
  la	
  produzione	
  industriale	
  (elemento	
  
questo	
  che	
  concorre	
  ad	
  alimentare	
  confliH	
  e	
  guerre	
  locali	
  
per	
  il	
  controllo	
  delle	
  risorse);	
  
•	
  prodoH	
  e	
  beni	
  immessi	
  al	
  consumo	
  con	
  prezzi	
  bassi	
  per	
  
far	
  leva	
  sulla	
  compe::vità	
  e	
  crea:	
  con	
  un	
  ciclo	
  di	
  vita	
  
breve	
  (obsolescenza	
  programmata)	
  finalizzato	
  al	
  con:nuo	
  
ricambio	
  degli	
  stessi.	
  



MODELLI	
  DI	
  ECONOMIA	
  ALTERNATIVI	
  

Esistono	
  anche	
  altri	
  modelli	
  di	
  economia,	
  alterna:vi	
  e	
  in	
  confli"o	
  
con	
  quella	
  dominante:	
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•	
  dalla	
  sharing	
  economy	
  	
  alle	
  economie	
  non	
  monetarie;	
  da	
  quelle	
  "sociali	
  e	
  solidali"	
  
del	
  "non	
  profit”	
  a	
  quelle	
  incentrate	
  sulla	
  sostenibilità	
  (green	
  economy,	
  economia	
  
umana);	
  dalla	
  “decrescita”	
  alla	
  “blue	
  economy”	
  a	
  quelle	
  sulle	
  energie	
  rinnovabili	
  alle	
  
pra:che	
  dello	
  “zero	
  waste”	
  per	
  approdare	
  alla	
  più	
  recente	
  “economia	
  circolare”.	
  



In	
  questa	
  paradossale	
  dicotomia	
  tra	
  teorie,	
  modelli	
  e	
  prassi	
  
economiche	
  fra	
  i	
  due	
  fron:	
  contrappos:,	
  a	
  par:re	
  dal	
  2010,	
  si	
  è	
  
inserito,	
  ha	
  fa"o	
  breccia	
  e	
  si	
  è	
  propagato	
  un	
  nuovo	
  conce"o,	
  
quello	
  di	
  “economia	
  circolare”	
  “rigenera:va”	
  o	
  “ciclica”.	
  
E	
  sembra	
  abbia	
  messo	
  d'accordo	
  entrambi	
  gli	
  schieramen:	
  con	
  
una	
  semplice	
  quanto	
  complicata	
  e	
  complessa	
  formula	
  magica:	
  

in	
  un'economia	
  circolare	
  nulla	
  è	
  sprecato	
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L’economia	
  circolare	
  fa	
  in	
  modo	
  che	
  i	
  rifiu2	
  di	
  qualcuno	
  diven2no	
  le	
  risorse	
  di	
  qualcun	
  
altro	
  [Massimo	
  Cerofolini,	
  Etabeta:	
  il	
  futuro	
  è	
  nell’economia	
  circolare,	
  Rinnovabili.it,	
  
Roma,	
  22/07/2015]	
  
	
  
Nella	
  logica	
  dell’economia	
  circolare,	
  il	
  cerchio	
  si	
  chiude	
  con	
  la	
  trasformazione	
  dei	
  rifiu2	
  
in	
  risorse.	
  È	
  un	
  modello	
  in	
  cui	
  non	
  dovrebbero	
  esistere	
  rifiu2	
  da	
  smal2re	
  ma	
  solo	
  risorse	
  
da	
  riu2lizzare	
  [Doc.	
  XXIV,	
  N.	
  51	
  Legislatura	
  17ª	
  -­‐	
  13ª	
  Commissione	
  permanente	
  –	
  
Resoconto	
  n.	
  167	
  del	
  30/07/2015]	
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l	
  conce"o	
  di	
  "economia	
  circolare"	
  si	
  è	
  sviluppato	
  solo	
  di	
  recente,	
  a	
  
par:re	
  dal	
  2010,	
  da	
  un’intuizione	
  di	
  Ellen	
  MacArthur	
  che	
  ne	
  ha	
  
coniato	
  una	
  precisa	
  e	
  ormai	
  famosa	
  e	
  largamente	
  acce"ata	
  
definizione:	
  
«Guardando	
  al	
  di	
  là	
  dell'a.uale	
  processo	
  di	
  produzione	
  industriale	
  
dei	
  rifiu5,	
  un'economia	
  circolare	
  mira	
  a	
  ridefinire	
  la	
  crescita,	
  
concentrandosi	
  su	
  benefici	
  posi5vi	
  per	
  tu.a	
  la	
  società.	
  Comporta	
  
gradualmente	
  il	
  disaccoppiamento	
  dell'a=vità	
  economica	
  dal	
  
consumo	
  di	
  risorse	
  limitate	
  e	
  la	
  proge.azione	
  di	
  rifiu5	
  fuori	
  dal	
  
sistema.	
  Sostenuta	
  da	
  una	
  transizione	
  verso	
  fon5	
  di	
  energia	
  
rinnovabile,	
  il	
  modello	
  circolare	
  costruisce	
  capitale	
  economico,	
  
naturale	
  e	
  sociale.	
  Si	
  basa	
  su	
  tre	
  principi:	
  
• 	
  Proge.are	
  i	
  rifiu5	
  e	
  l'inquinamento	
  
• 	
  Mantenere	
  i	
  prodo=	
  e	
  i	
  materiali	
  in	
  uso	
  
• 	
  Rigenerare	
  i	
  sistemi	
  naturali.	
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«In	
  un'economia	
  circolare,	
  l'a=vità	
  (…)	
  ha	
  bisogno	
  di	
  lavorare	
  
efficacemente	
  su	
  tu.e	
  le	
  scale	
  -­‐	
  per	
  grandi	
  e	
  piccole	
  imprese,	
  per	
  
organizzazioni	
  e	
  individui,	
  a	
  livello	
  globale	
  e	
  locale.	
  
Il	
  passaggio	
  a	
  un'economia	
  circolare	
  non	
  significa	
  solo	
  
aggiustamen5	
  vol5	
  a	
  ridurre	
  gli	
  impa=	
  nega5vi	
  dell'economia	
  
lineare.	
  Piu.osto,	
  rappresenta	
  un	
  cambiamento	
  sistemico	
  che	
  
costruisce	
  la	
  resilienza	
  a	
  lungo	
  termine,	
  genera	
  opportunità	
  
commerciali	
  ed	
  economiche	
  e	
  fornisce	
  benefici	
  ambientali	
  e	
  sociali».	
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Nei	
  sistemi	
  di	
  economia	
  circolare	
  i	
  prodo=	
  mantengono	
  il	
  loro	
  valore	
  aggiunto	
  il	
  più	
  a	
  
lungo	
  possibile	
  e	
  la	
  produzione	
  di	
  rifiu5	
  tende	
  allo	
  zero.	
  Le	
  risorse	
  (prodo=)	
  restano	
  
all'interno	
  del	
  sistema	
  economico	
  anche	
  dopo	
  aver	
  raggiunto	
  la	
  fine	
  del	
  proprio	
  ciclo	
  di	
  
vita,	
  in	
  modo	
  da	
  poter	
  essere	
  riu5lizzate	
  più	
  volte	
  a	
  fini	
  produ=vi	
  e	
  creare	
  così	
  nuovo	
  
valore.	
  [COMIECO	
  -­‐	
  Fondazione	
  per	
  lo	
  Sviluppo	
  Sostenibile,	
  “ques:onario	
  
sull'economia	
  circolare	
  del	
  se"ore	
  carta”	
  2015]	
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Si	
  s5ma	
  che	
  un	
  uso	
  più	
  efficiente	
  delle	
  risorse	
  
lungo	
  l’intera	
  catena	
  di	
  valore	
  potrebbe	
  ridurre	
  
il	
  fabbisogno	
  di	
  fa.ori	
  produ=vi	
  	
  materiali	
  del	
  
17%-­‐24%	
  entro	
  il	
  2030	
  […]	
  ado.ando	
  	
  approcci	
  
fonda5	
  sull’economia	
  circolare	
  l’industria	
  
europea	
  potrebbe	
  realizzare	
  notevoli	
  risparmi	
  
sul	
  costo	
  delle	
  materie	
  e	
  innalzare	
  
potenzialmente	
  il	
  PIL	
  dell’UE	
  fino	
  al	
  3,9%,	
  
a.raverso	
  la	
  creazione	
  di	
  nuovi	
  merca5	
  e	
  
nuovi	
  prodo=	
  e	
  grazie	
  al	
  rela5vo	
  valore	
  per	
  le	
  
aziende	
  […]	
  
(Verso	
  un'economia	
  circolare:	
  programma	
  per	
  
un'Europa	
  a	
  zero	
  rifiu:,	
  COM(2014)	
  398	
  final,	
  
2	
  luglio	
  2014	
  -­‐	
  PDF)	
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L'economia	
  circolare	
  ha	
  convinto	
  da	
  subito	
  le	
  
industrie	
  mul:nazionali	
  del	
  consumismo	
  
globale,	
  i	
  gruppi	
  di	
  pressione,	
  i	
  media.	
  
La	
  poli:ca	
  ne	
  ha	
  fa"o	
  propria	
  la	
  filosofia	
  e	
  l'ha	
  
ado"ata	
  come	
  nuovo	
  slogan	
  di	
  propaganda.	
  
Con	
  uno	
  s:le	
  comunica:vo	
  seducente	
  nei	
  
confron:	
  dell'opinione	
  pubblica	
  i	
  Governi	
  
occidentali	
  proclamano	
  l'economia	
  circolare	
  
come	
  la	
  risoluzione	
  ai	
  grandi	
  problemi	
  
ambientali	
  ed	
  economici	
  del	
  Pianeta.	
  
Anche	
  l'ecologismo	
  ha	
  accolto	
  con	
  spirito	
  
posi:vo	
  le	
  finalità	
  e	
  le	
  metodologie	
  della	
  
circolarità	
  economica	
  e	
  ne	
  sta	
  condividendo	
  e	
  
promuovendo	
  l'a"uazione	
  e	
  le	
  pra:che.	
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La	
  conversione	
  all'economia	
  circolare	
  delle	
  maggiori	
  industrie	
  del	
  consumismo	
  
globale	
  è	
  stupefacente	
  dato	
  che	
  per	
  decenni	
  il	
  loro	
  modello	
  produHvo	
  è	
  stato	
  quello	
  
dall'economia	
  lineare	
  che	
  ha	
  speculato	
  sullo	
  sfru"amento	
  delle	
  risorse.	
  	
  

diverse	
  mulJnazionali	
  partecipano	
  aLvamente	
  con	
  la	
  Ellen	
  MacArthur	
  FoundaJon	
  

Occorre	
  chiedersi	
  cosa	
  è	
  successo!	
  Una	
  improvvisa	
  conversione	
  ecologica?	
  
Improbabile!	
  
Oppure	
  un'oculata	
  scelta	
  di	
  marke:ng	
  per	
  un	
  nuovo	
  "posizionamento	
  di	
  mercato"	
  nei	
  
confron:	
  dei	
  consumatori	
  più	
  sensibili	
  rispe"o	
  ai	
  temi	
  ambientali?	
  	
  
Possibile!	
  	
  
Oppure	
  una	
  scelta	
  strategica	
  per	
  evitare	
  che	
  questa	
  opportunità	
  andasse	
  a	
  vantaggio	
  
della	
  grande	
  galassia	
  delle	
  piccole	
  e	
  medie	
  imprese?	
  	
  
Anche!	
  	
  
Nella	
  maggior	
  parte	
  dei	
  casi	
  la	
  transizione	
  verso	
  l'economia	
  circolare	
  da	
  parte	
  
dell'industria	
  è	
  una	
  combinazione	
  fra	
  queste	
  diverse	
  ipotesi.	
  



h"p://www.economiecircolari.it/	
  

Ma	
  l’economia	
  circolare	
  ha	
  fondamentalmente	
  bisogno	
  della	
  domanda	
  dei	
  
consumatori	
  per	
  guadagnare	
  credito	
  e	
  sviluppo.	
  

Così	
  anche	
  il	
  marke:ng	
  mix	
  si	
  sta	
  evolvendo	
  
dalla	
  formula	
  tradizione	
  basata	
  sulle	
  4P	
  
(Product,	
  Placement,	
  Price,	
  Promo:on	
  -­‐	
  
Prodo"o,	
  Posizionamento,	
  Prezzo,	
  
Promozione)	
  alla	
  nuova	
  delle	
  4E	
  
(Experience,	
  Exchange,	
  Everyplace,	
  
Evangelismi	
  -­‐	
  Esperienza,	
  Scambio,	
  Ogni	
  
luogo,	
  Evangelismo).	
  	
  

La	
  conversione-­‐transizione	
  del	
  marke:ng	
  mix	
  per	
  l’economia	
  circolare	
  trasferisce	
  
l'a"enzione	
  dal	
  prodo"o	
  all'esperienza	
  di	
  consumo,	
  da	
  uno	
  luogo	
  specifico	
  deputato	
  
all'acquisto	
  a	
  nuove	
  e	
  virtuali	
  piazze	
  di	
  mercato,	
  dalla	
  leva	
  del	
  prezzo	
  allo	
  scambio	
  del	
  
valore,	
  dalla	
  promozione	
  alla	
  evangelizzazione	
  dei	
  consumatori.	
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La	
  conversione-­‐transizione	
  all’adozione-­‐enunciazione	
  del	
  conce"o	
  di	
  economia	
  
circolare	
  è	
  avvenuta	
  anche	
  in	
  Italia	
  da	
  parte	
  delle	
  grandi	
  mul:u:ly	
  nazionali,	
  
monopolis:	
  legalizza:	
  della	
  "ges:one	
  integrata	
  dei	
  rifiu:”.	
  
Quel	
  sistema	
  di	
  imprese	
  che	
  traggono	
  i	
  maggiori	
  profiH	
  economici	
  e	
  finanziari	
  con	
  
l'incenerimento	
  dei	
  rifiu:	
  -­‐	
  solo	
  in	
  Italia	
  defini:	
  con	
  un	
  neologismo	
  termovalorizzatori.	
  
	
  
Da	
  qualche	
  anno	
  queste	
  industrie	
  u:lizzano	
  nelle	
  loro	
  strategie	
  comunicazionali,	
  verso	
  
i	
  partner	
  pubblici	
  e	
  priva:	
  e	
  gli	
  uten:	
  contribuen:,	
  messaggi	
  orienta:	
  ad	
  accreditarsi	
  
come	
  	
  precursori	
  e	
  fautori	
  di	
  "buone	
  pra:che”.	
  
	
  
Una	
  conversione	
  questa	
  che	
  sfru"a	
  l'onda,	
  ormai	
  popolare,	
  dell'economia	
  circolare	
  e	
  
che	
  sembra	
  essere	
  u:lizzata	
  più	
  per	
  fini	
  strumentali	
  e	
  specula:vi	
  che	
  per	
  vera	
  e	
  
propria	
  propensione	
  al	
  cambiamento	
  "ambientalista"	
  ed	
  "ecologista".	
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Una	
  circular	
  economy	
  senza	
  una	
  chiusura	
  del	
  ciclo,	
  cioè	
  una	
  discarica	
  che	
  prenda	
  i	
  
materiali	
  residui,	
  non	
  sarà	
  possibile	
  
30/01/2019	
  –	
  Adnkronos,	
  Raffaello	
  Cossu,	
  già	
  docente	
  di	
  Ingegneria	
  Ambientale	
  presso	
  l'Università	
  di	
  
Padova	
  e	
  oggi	
  presidente	
  del	
  Cirs	
  (Comitato	
  Interdisciplinare	
  Rifiu:	
  e	
  Salute)	
  
	
  
In	
  Italia	
  nel	
  2017	
  si	
  sono	
  ricava2	
  dai	
  rifiu2	
  7,6	
  megawaJ	
  di	
  energia	
  (dai	
  termovaloriz-­‐
zatori	
  e	
  dal	
  biometano	
  del	
  compostaggio),	
  in	
  grado	
  di	
  soddisfare	
  il	
  fabbisogno	
  di	
  2,8	
  
milioni	
  di	
  famiglie.	
  Ma	
  in	
  Italia	
  mancano	
  gli	
  impian2,	
  e	
  quelli	
  esisten2	
  sono	
  quasi	
  tuP	
  al	
  
Nord,	
  pochissimi	
  al	
  Centrosud.	
  
“Rapporto	
  sul	
  Recupero	
  Energe:co	
  da	
  rifiu:	
  in	
  Italia”,	
  Ispra	
  e	
  U:litalia	
  (la	
  federazione	
  delle	
  imprese	
  di	
  
acqua,	
  ambiente	
  ed	
  energia),	
  10	
  Aprile	
  2019	
  
	
  
Per	
  U2litalia	
  aumentare	
  la	
  capacità	
  di	
  traJamento	
  degli	
  impian2	
  è	
  fondamentale	
  per	
  
chiudere	
  il	
  ciclo	
  dei	
  rifiu2,	
  perché	
  la	
  raccolta	
  differenziata	
  produce	
  scar2	
  che	
  vanno	
  
smal22	
  nella	
  maniera	
  ambientalmente	
  più	
  correJa	
  e	
  perché	
  il	
  recupero	
  energe2co	
  –	
  con	
  
conseguente	
  produzione	
  di	
  energia	
  rinnovabile	
  –	
  evita	
  lo	
  smal2mento	
  in	
  discarica.	
  
Senza	
  impian2	
  di	
  diges2one	
  anaerobica	
  e	
  senza	
  inceneritori	
  non	
  si	
  chiude	
  il	
  ciclo	
  dei	
  rifiu2	
  
e	
  non	
  si	
  potranno	
  raggiungere	
  i	
  target	
  UE”,	
  spiega	
  Filippo	
  Brandolini,	
  vicepresidente	
  di	
  
U2litalia.	
  L’Unione	
  europea	
  impone	
  di	
  scendere	
  entro	
  il	
  2035	
  soJo	
  al	
  10%	
  della	
  
spazzatura	
  in	
  discarica,	
  mentre	
  oggi	
  in	
  Italia	
  siamo	
  al	
  23%.	
  
Start	
  Magazine	
  10	
  Aprile	
  2019	
  h"ps://www.startmag.it/circular-­‐economy/energia-­‐rifiu:-­‐italia-­‐centrosud/	
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L'innalzamento	
  degli	
  obie=vi	
  in	
  materia	
  di	
  rifiu5	
  nelle	
  dire=ve	
  esisten5	
  rientra	
  
nell'ambizioso	
  sforzo	
  di	
  realizzare	
  una	
  transizione	
  fondamentale	
  da	
  un'economia	
  lineare	
  a	
  
una	
  più	
  circolare.	
  	
  
La	
  nuova	
  visione	
  propone	
  un	
  modello	
  economico	
  diverso,	
  dove	
  le	
  materie	
  prime	
  non	
  
vengono	
  più	
  estra.e,	
  u5lizzate	
  una	
  sola	
  volta	
  e	
  ge.ate	
  via.	
  	
  
In	
  un'economia	
  circolare	
  i	
  rifiu5	
  spariscono	
  e	
  il	
  riu5lizzo,	
  la	
  riparazione	
  e	
  il	
  riciclaggio	
  
diventano	
  la	
  norma.	
  	
  
Prolungare	
  l'uso	
  produ=vo	
  dei	
  materiali,	
  riu5lizzarli	
  e	
  aumentarne	
  l'efficienza	
  servono	
  
anche	
  a	
  rafforzare	
  la	
  compe55vità	
  dell'UE	
  sulla	
  scena	
  mondiale.	
  	
  
Tale	
  approccio	
  è	
  delineato	
  in	
  una	
  comunicazione	
  che	
  spiega	
  come	
  l'innovazione	
  nei	
  merca5	
  
dei	
  materiali	
  ricicla5,	
  nuovi	
  modelli	
  imprenditoriali,	
  la	
  proge.azione	
  ecocompa5bile	
  e	
  la	
  
simbiosi	
  industriale	
  possano	
  perme.erci	
  di	
  passare	
  a	
  una	
  società	
  e	
  a	
  un'economia	
  a	
  "rifiu5	
  
zero".	
  
(Le	
  proposte	
  dell’UE	
  in	
  materia	
  di	
  economia	
  circolare	
  -­‐	
  Senato	
  della	
  Repubblica	
  -­‐	
  
Comunicazione	
  COM(2015)614	
  -­‐	
  Proposte	
  di	
  dire=va	
  COM(2015)593-­‐594-­‐595-­‐	
  596)	
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La	
  gerarchia	
  dei	
  rifiu5	
  (art.	
  4	
  dire=va	
  2008/98/CE	
  del	
  Parlamento	
  europeo	
  e	
  del	
  Consiglio	
  -­‐	
  
GU	
  L	
  312	
  del	
  22.11.2008)	
  è	
  il	
  pilastro	
  portante	
  della	
  poli5ca	
  e	
  della	
  norma5va	
  dell’UE	
  ed	
  è	
  il	
  
fa.ore	
  chiave	
  per	
  la	
  transizione	
  all’economia	
  	
  circolare.	
  Il	
  suo	
  obie=vo	
  principale	
  è	
  stabilire	
  
un	
  ordine	
  di	
  priorità	
  che	
  riduca	
  al	
  minimo	
  gli	
  effe=	
  nocivi	
  sull’ambiente	
  e	
  o=mizzi	
  
l’efficienza	
  delle	
  risorse	
  	
  nella	
  prevenzione	
  e	
  nella	
  ges5one	
  dei	
  rifiu5.	
  La	
  prevenzione,	
  il	
  
riu5lizzo	
  e	
  il	
  riciclaggio	
  dei	
  rifiu5	
  offrono	
  il	
  maggiore	
  potenziale	
  di	
  riduzione	
  delle	
  emissioni	
  
dei	
  gas	
  a	
  effe.o	
  serra.	
  (Le	
  proposte	
  dell’UE	
  in	
  materia	
  di	
  economia	
  circolare	
  -­‐	
  Senato	
  della	
  
Repubblica	
  -­‐	
  Comunicazione	
  COM(2015)614	
  -­‐	
  Proposte	
  di	
  dire=va	
  COM(2015)593-­‐594-­‐595-­‐	
  596)	
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La	
  scala	
  gerarchica	
  (riproge"azione,	
  riduzione,	
  riparazione,	
  riu:lizzo,	
  riciclo,	
  compost,	
  
recupero	
  materiale,	
  ges:one	
  residua)	
  rappresenta	
  le	
  opzioni	
  che	
  danno	
  il	
  miglior	
  
risultato	
  ambientale	
  complessivo	
  e,	
  in	
  quanto	
  tali,	
  devono	
  essere	
  promosse	
  dagli	
  Sta:	
  
membri.	
  Evitare	
  lo	
  spreco	
  di	
  risorse	
  materiali	
  e	
  di	
  energia	
  tramite	
  lo	
  smal:mento	
  in	
  
discarica	
  e	
  l’incenerimento.	
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Chi	
  inquina	
  paga.	
  L’alterna:va	
  è	
  recuperare	
  materiali	
  dagli	
  scar:	
  delle	
  lavorazioni	
  e	
  
dai	
  rifiu:	
  genera:	
  dalle	
  aHvità	
  produHve	
  per	
  una	
  crescita	
  dell’economia	
  circolare.	
  
Pra:che	
  efficien:	
  di	
  recupero	
  e	
  di	
  riciclo	
  sono	
  il	
  volano	
  per	
  nuove	
  inizia:ve	
  
imprenditoriali	
  eco-­‐sostenibili	
  e	
  per	
  la	
  creazione	
  di	
  nuova	
  occupazione.	
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  Il	
  flusso	
  dei	
  rifiuJ	
  in	
  Europa:	
  6	
  tonnellate	
  annue	
  pro-­‐capite	
  di	
  materiali	
  vergini	
  e	
  una	
  
significa:va	
  quan:tà	
  di	
  potenziali	
  materie	
  “prime	
  seconde”	
  finiscono	
  come	
  rifiu:	
  in	
  

discarica.	
  	
  Solo	
  il	
  40%	
  dei	
  materiali	
  viene	
  riuJlizzato	
  o	
  riciclato.	
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rappresentazione	
  grafica	
  composizione	
  merceologica	
  RU	
  
	
  

Il	
  50%	
  dei	
  Rifiu:	
  Urbani	
  è	
  cos:tuito	
  dall’assimilazione	
  dei	
  Rifiu:	
  Speciali	
  delle	
  aHvità	
  
produHve	
  (commercio,	
  servizi,	
  ar:gianato,	
  industria,	
  agricoltura,	
  en:	
  pubblici	
  e	
  priva:)	
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La	
  legge	
  16/2015	
  punta	
  su	
  obiePvi	
  molto	
  ambiziosi	
  allo	
  scopo	
  di	
  creare	
  una	
  nuova	
  filiera	
  del	
  
riuso	
  e	
  del	
  riciclo,	
  appoggiando	
  il	
  passaggio	
  da	
  un’economia	
  lineare	
  a	
  una	
  circolare.	
  	
  

[A"o	
  di	
  indirizzo	
  n.253	
  del	
  05.10.2015]	
  

L’Emilia-­‐Romagna	
  verso	
  il	
  2020	
  

Per	
  raggiugere	
  gli	
  obieHvi	
  della	
  nuova	
  legge	
  16/2015	
  è	
  necessario	
  saper	
  leggere	
  la	
  realtà	
  delle	
  
situazioni	
  esisten:	
  (da:	
  e	
  sistemi	
  ges:onali)	
  e	
  progeYare	
  il	
  cambiamento	
  e	
  l’evoluzione	
  verso	
  
metodi	
  e	
  pra:che	
  di	
  vera	
  e	
  propria	
  economia	
  circolare.	
  



Esempio	
  quanJtaJvo	
  produzione	
  RifiuJ	
  Urbani	
  provinciali	
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SOLO	
  I	
  CENTRI	
  di	
  RACCOLTA	
  perme"ono	
  un	
  miglioramento	
  delle	
  performance	
  ges:onali	
  e	
  
ambientali	
  complessive:	
  
•	
  conferimento	
  ampia	
  varietà	
  di	
  rifiu:	
  differenzia:	
  avviabili	
  a	
  riciclo	
  (migliore	
  efficacia);	
  
•	
  massima	
  qualità	
  (controllo	
  puntuale	
  e	
  presidiato)	
  e	
  migliore	
  perfomance	
  tra"amento;	
  
•	
  riduzione	
  impaH	
  e	
  cos:	
  (migliore	
  efficienza	
  economica	
  e	
  ambientale).	
  



L’assimilazione	
  dei	
  rifiuJ	
  speciali	
  agli	
  urbani	
  

I	
  rifiu2	
  nascono	
  assimilabili	
  e	
  non	
  assimila2	
  a	
  quelli	
  urbani.	
  
	
  
L’assimilazione	
  generalizzata	
  limita	
  lo	
  sviluppo	
  di	
  inizia:ve	
  volte	
  al	
  maggior	
  
recupero	
  seleHvo	
  e	
  mirato	
  di	
  materiali	
  a	
  maggior	
  valore	
  aggiunto	
  
rintracciabili	
  sia	
  dagli	
  scar:	
  di	
  produzione	
  sia	
  da	
  rifiu:	
  speciali	
  non	
  
pericolosi	
  genera:	
  nell’ambito	
  dalle	
  aHvità	
  produHve.	
  	
  
	
  
Una	
  recente	
  sentenza	
  della	
  Corte	
  di	
  cassazione	
  (n.	
  9858/16i)	
  	
  ha	
  
confermato	
  un	
  principio	
  fondamentale	
  per	
  l’economia	
  delle	
  piccole	
  e	
  
medie	
  imprese:	
  i	
  locali	
  delle	
  aziende	
  (anche	
  con	
  meno	
  di	
  10	
  addeH)	
  
des:na:	
  alla	
  produzione	
  in	
  cui	
  si	
  determinano	
  rifiu:	
  speciali	
  non	
  possono	
  
essere	
  assogge"a:	
  alla	
  tassa	
  sui	
  rifiu:	
  urbani.	
  

La	
  tassa	
  sui	
  rifiuJ	
  urbani	
  può	
  non	
  
essere	
  applicata	
  sui	
  rifiuJ	
  speciali	
  
nella	
  misura	
  in	
  cui	
  le	
  aziende	
  
dimostrino	
  che	
  sostengono	
  da	
  sé	
  i	
  
cosJ	
  di	
  raccolta	
  e	
  di	
  smalJmento	
  
con	
  l’affidamento	
  di	
  quesJ	
  servizi	
  
ad	
  aziende	
  autorizzate	
  
specializzate.	
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L’Autorità	
  Garante	
  della	
  Concorrenza	
  e	
  del	
  Mercato	
  (Agcm),	
  in	
  recen:	
  chiarimen:,	
  anche	
  
all’indirizzo	
  della	
  Regione	
  Emilia-­‐Romagna,	
  ha	
  ribadito	
  che	
  l’affidamento	
  delle	
  fasi	
  di	
  
interce"azione	
  e	
  raccolta	
  di	
  materiali	
  potenzialmente	
  des:na:	
  al	
  riciclo	
  non	
  possono	
  
essere	
  riservate	
  in	
  via	
  esclusiva	
  ad	
  un	
  gestore	
  unico	
  monopolista	
  in	
  quanto	
  distorsivo	
  dei	
  
principi	
  di	
  concorrenza	
  e	
  di	
  libera	
  inizia:va	
  imprenditoriale.	
  

Sul	
  mercato	
  della	
  raccolta	
  differenziata	
  i	
  sistemi	
  dipenden:	
  dai	
  Consorzi	
  garan:scono	
  
l’avvio	
  a	
  riciclo	
  solo	
  di	
  una	
  parte	
  (media	
  totale	
  34,6%	
  nel	
  2014)	
  delle	
  frazioni	
  
merceologiche	
  interce"ate	
  mentre	
  il	
  contributo	
  dell’avvio	
  a	
  riciclo	
  indipendente	
  le	
  
percentuali	
  raggiungono	
  e	
  superano	
  (media	
  totale	
  65,9%)	
  gli	
  obieHvi	
  nazionali	
  previs:	
  
dalle	
  norma:ve	
  vigen:.	
  

Indagine	
  conosciJva	
  sui	
  rifiuJ	
  urbani	
  -­‐	
  Agcm	
  IC49	
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Le	
  “materie	
  plasJche”	
  

Una	
  grande	
  varietà	
  di	
  polimeri,	
  ognuno	
  con	
  proprie	
  cara"eris:che,	
  proprietà	
  e	
  campi	
  di	
  
applicazione,	
  formano	
  il	
  mondo	
  delle	
  materie	
  plas:che	
  a	
  cui	
  sono	
  associate	
  sigle	
  
iden:fica:ve	
  on	
  base	
  alle	
  norma:ve	
  DIN	
  7728	
  e	
  16780	
  e	
  ISO	
  1043/1.	
  

CA	
  -­‐	
  Acetato	
  di	
  cellulosa	
   PMI	
  -­‐	
  Polimetacrilimmide	
   PEI	
  -­‐	
  Polieterimmide	
  
CAB	
  -­‐	
  Acetobu:rrato	
  di	
  cellulosa	
   PMMA	
  -­‐	
  Polime:lmetacrilato	
   PEK	
  -­‐	
  Polieterochetone	
  
CN	
  -­‐	
  Nitrato	
  di	
  cellulosa	
   PMP	
  -­‐	
  Poli-­‐4-­‐me:lpentene-­‐1	
   PEEK	
  -­‐	
  Polieteroterchetone	
  
CP	
  -­‐	
  Propionato	
  di	
  cellulosa	
   POM	
  -­‐	
  Poliossime:lene,	
  Poliformaldeide,	
  Poliacetale	
   PES	
  -­‐	
  Polietersolfoni	
  
EP	
  -­‐	
  Epossidi	
   PP	
  -­‐	
  Polipropilene	
   PET	
  -­‐	
  Polie:lentere{alato	
  
MF	
  -­‐	
  Melammina-­‐formaldeide	
   PPE	
  -­‐	
  Polifeniletere	
   PF	
  -­‐	
  Fenolformaldeide	
  
PA	
  -­‐	
  Poliammidi	
   PPO	
  -­‐	
  Polifenilenossido	
   PI	
  -­‐	
  Poliimmide	
  
PAI	
  -­‐	
  Poliammidiimmide	
   PPS	
  -­‐	
  Polifenilensolfuro	
   PIB	
  -­‐	
  Poliisobu:lene	
  
PAN	
  -­‐	
  Poliacrilonitrile	
   PS	
  -­‐	
  Polis:rene	
   PVDC	
  -­‐	
  Polivinildencloruro	
  
PB	
  -­‐	
  Polibutene-­‐1	
   PSU	
  -­‐	
  Polisolfone	
   PVDF	
  -­‐	
  Polivinildenfluoruro	
  
PBT	
  -­‐	
  Polibu:lentere{alato	
   PT	
  -­‐	
  Poli:ofene	
   PVF	
  -­‐	
  Polivinilfluoruro	
  
PC	
  -­‐	
  Policarbonato	
   PTFE	
  -­‐	
  Politetrafluoroe:lene	
  (Teflon)	
   RC	
  -­‐	
  Cellulosa	
  rigenerata	
  
PCTFE	
  -­‐	
  Policlorotrifluoroe:lene	
   PUR	
  -­‐	
  Poliuretano	
   SI	
  -­‐	
  Siliconi	
  
PDAP	
  -­‐	
  Polidialli{alato	
   PVB	
  -­‐	
  Polivinilbu:rrale	
   UF	
  -­‐	
  Urea-­‐formaldeide	
  
PE	
  -­‐	
  Polie:lene	
   PVC	
  -­‐	
  Polivinilcloruro	
   UP	
  -­‐	
  Poliestere	
  insaturo	
  
PE-­‐C	
  -­‐	
  Polie:lene	
  clorurato	
   PVC-­‐C	
  -­‐	
  Polivinilcloruro	
  clorurato	
   PDMS	
  -­‐	
  Polidime:lsilossano	
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ATTORI	
  ECONOMICI:	
  
•	
  approvvigionamento	
  sostenibile	
  
•	
  responsabilità	
  estesa	
  dei	
  produYori	
  
e	
  dei	
  distributori	
  
•	
  progeYazione	
  ecocompaJbile	
  
•	
  ecologia	
  industriale	
  
•	
  economia	
  della	
  funzionalità	
  
	
  
CONSUMATORI	
  
•	
  consumo	
  responsabile	
  
•	
  allungamento	
  della	
  durata	
  d’uso	
  	
  
dei	
  beni	
  e	
  dei	
  materiali	
  
	
  
GESTIONE	
  degli	
  SPRECHI,	
  degli	
  SCARTI	
  
e	
  dei	
  RIFIUTI:	
  
•	
  riduzione	
  •	
  recupero	
  •	
  riuso	
  •	
  riciclo	
  

L’economia	
  circolare	
  
L’economia	
  circolare	
  come	
  strumento	
  per	
  la	
  riduzione	
  dei	
  
rifiu5	
  e	
  una	
  migliore	
  qualità	
  delle	
  frazioni	
  di	
  materiali	
  da	
  
inviare	
  al	
  riciclaggio	
  
L’economia	
  circolare	
  fa	
  in	
  modo	
  che	
  i	
  rifiu5	
  di	
  qualcuno	
  
diven5no	
  le	
  risorse	
  di	
  qualcun	
  altro	
  
	
  
Lo	
  sviluppo	
  di	
  nuove	
  forme	
  e	
  modelli	
  imprenditoriali	
  
e	
  occupazionali	
  nell’oHca	
  della	
  economia	
  circolare	
  
fonda	
  la	
  propria	
  ragion	
  d’essere	
  su	
  piccole	
  economie	
  
di	
  scala	
  territoriali.	
  	
  
	
  
Piccole	
  e	
  medie	
  imprese	
  locali	
  che	
  possono	
  essere	
  il	
  
volano	
  per	
  una	
  concreta	
  ripresa	
  produHva.	
  
Il	
  percorso	
  da	
  a"uare	
  per	
  aHvare	
  mezzi	
  e	
  strumen:	
  
di	
  economia	
  circolare	
  deve	
  necessariamente	
  seguire	
  
il	
  ciclo	
  “recupero,	
  riuso,	
  riciclo”.	
  
	
  
Il	
  primo	
  step	
  da	
  cui	
  par:re	
  è	
  necessariamente	
  quello	
  
di	
  ado"are	
  azioni	
  puntuali	
  ed	
  efficaci	
  di	
  recupero	
  di	
  
materiali	
  il	
  più	
  possibili	
  “vergini”	
  in	
  origine.	
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Economia	
  circolare:	
  conviene,	
  ma	
  le	
  imprese	
  non	
  lo	
  sanno	
  
	
  

Dall’indagine	
  svolta	
  a	
  se"embre	
  2017	
  dall’	
  Is:tuto	
  di	
  Management	
  della	
  Scuola	
  Superiore	
  
Sant’Anna	
  di	
  Pisa	
  in	
  collaborazione	
  con	
  Camera	
  di	
  Commercio	
  di	
  Firenze,	
  emerge	
  che	
  il	
  75%	
  
delle	
  aziende	
  toscane	
  poco	
  informate	
  sulle	
  potenzialità	
  dell’economia	
  circolare	
  è	
  
rappresentato	
  dalle	
  piccole	
  e	
  medie	
  imprese.	
  	
  
Eppure,	
  più	
  del	
  50%	
  ri:ene	
  che	
  l’applicazione	
  dei	
  principi	
  della	
  green	
  economy	
  possa	
  
portare	
  a	
  un	
  aumento	
  dei	
  pos:	
  di	
  lavoro.	
  
	
  
In	
  Italia	
  il	
  13%	
  del	
  PIL	
  (200	
  miliardi	
  di	
  euro)	
  arriva	
  dal	
  se.ore	
  della	
  green	
  economy,	
  mentre	
  i	
  
green	
  jobs	
  sono	
  2	
  milioni	
  964mila,	
  il	
  13,2%	
  dell’occupazione	
  complessiva.	
  
Più	
  di	
  un’impresa	
  su	
  qua.ro	
  (il	
  26,5%,	
  ovvero	
  385mila	
  aziende)	
  dal	
  2010	
  ha	
  scommesso	
  
sulla	
  green	
  economy.	
  	
  
Nel	
  manifa.uriero	
  il	
  46%	
  delle	
  società	
  che	
  investe	
  in	
  tecnologie	
  verdi	
  esporta,	
  contro	
  il	
  
27,7%	
  di	
  chi	
  non	
  investe;	
  	
  
il	
  35,1%	
  delle	
  imprese	
  green	
  ha	
  aumentato	
  il	
  fa.urato	
  a	
  fronte	
  del	
  21,8%	
  delle	
  altre;	
  	
  
il	
  33,1%	
  ha	
  introdo.o	
  innovazioni,	
  contro	
  il	
  18,7%	
  delle	
  altre.	
  
(Rapporto	
  Simboli	
  2017	
  sulla	
  green	
  economy)	
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Economia	
  circolare:	
  conviene,	
  ma	
  le	
  imprese	
  non	
  lo	
  sanno	
  
	
  
«Il	
  nostro	
  sistema	
  economico	
  produce	
  ogni	
  anno	
  600	
  milioni	
  di	
  tonnellate	
  di	
  rifiu5	
  che	
  
potrebbero	
  essere	
  riu5lizza5	
  come	
  materie	
  prime	
  e	
  risorse.	
  
	
  Faremmo	
  però	
  un	
  errore	
  se	
  considerassimo	
  l'economia	
  circolare	
  solo	
  una	
  poli5ca	
  
ambientale.	
  
	
  E’	
  molto	
  di	
  più.	
  	
  
E’	
  l'impostazione	
  di	
  un	
  nuovo	
  modello	
  economico,	
  di	
  una	
  nuova	
  strategia	
  europea	
  
industriale	
  sostenibile	
  che	
  produce	
  pos5	
  di	
  lavoro	
  di	
  qualità,	
  aumento	
  di	
  PIL	
  e	
  rafforza	
  la	
  
compe55vità	
  delle	
  nostre	
  imprese»	
  
(Simona	
  Bonafè,	
  europarlamentare,	
  membro	
  della	
  commissione	
  ambiente,	
  Firenze,	
  11	
  
o"obre	
  2017)	
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GLI	
  STRUMENTI	
  DELLA	
  CIRCULAR	
  ECONOMY	
  	
  
La	
  transizione	
  verso	
  un	
  modello	
  di	
  economia	
  circolare	
  presuppone	
  un	
  profondo	
  
cambiamento	
  nei	
  modelli	
  di	
  produzione	
  e	
  consumo	
  supportato	
  da	
  adeguate	
  «misure	
  di	
  
policy»	
  a	
  livello	
  europeo,	
  nazionale,	
  e	
  locale.	
  
	
  

INNOVAZIONE	
  NEI	
  MODELLI	
  DI	
  BUSINESS	
  
Come	
  si	
  esplica	
  l’innovazione	
  nei	
  modelli	
  di	
  business	
  in	
  oHca	
  circolare?	
  
4	
  principali	
  modalità/modelli:	
  	
  
1:	
  centralità	
  alla	
  funzione	
  d’uso	
  del	
  prodo"o	
  e	
  non	
  al	
  suo	
  possesso	
  	
  
2:	
  economia	
  della	
  condivisione	
  (alloggi,	
  spazi,	
  traspor:,	
  a"rezzature,	
  etc...).	
  
3:	
  applicazione	
  del	
  conce"o	
  di	
  «closed	
  loops»	
  ai	
  processi	
  industriali.	
  
4:	
  Collaborazione	
  e	
  trasparenza	
  lungo	
  la	
  filiera:	
  migliore	
  scambio	
  di	
  informazioni	
  tra	
  le	
  
imprese	
  della	
  stessa	
  filiera	
  al	
  fine	
  (ad.	
  es)	
  di	
  minimizzare	
  le	
  eccedenze,	
  migliorare	
  la	
  
programmazione	
  della	
  produzione	
  etc...)	
  
	
  

Il	
  conce"o	
  di	
  «FuncJonal	
  economy»	
  
Il	
  prodo"o	
  è	
  proge"ato	
  per	
  essere	
  facilmente	
  riparabile.	
  	
  
I	
  cos:	
  di	
  manutenzione,	
  riparazione	
  e	
  ges:one	
  del	
  fine	
  vita	
  del	
  prodo"o	
  sono	
  a	
  carico	
  
dell’impresa	
  che	
  eroga	
  il	
  servizio	
  (e	
  non	
  dell’utente	
  che	
  acquista	
  il	
  prodo"o).	
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Il	
  conce"o	
  di	
  «service	
  oriented	
  economy»	
  
	
  Il	
  produ"ore	
  man:ene	
  la	
  proprietà	
  del	
  prodo"o	
  (es.	
  fotocopiatrice,	
  auto,	
  lavatrice,	
  
telefono,	
  computer,	
  etc...)	
  ed	
  ha	
  tu"o	
  l’interesse	
  nell’u:lizzare	
  prodoH	
  durevoli,	
  riparabili,	
  
ricondizionabili,	
  riprogrammabili	
  etc....per	
  ridurre	
  i	
  cos:	
  di	
  manutenzione,	
  funzionamento	
  e	
  
ges:one	
  dei	
  rifiu:	
  a	
  «fine	
  vita»	
  
Il	
  prodo"o	
  al	
  termine	
  del	
  suo	
  ciclo	
  di	
  vita	
  torna	
  al	
  produ"ore.	
  Le	
  sue	
  componen:	
  vengono	
  
riu:lizzate	
  nella	
  produzione	
  di	
  nuovi	
  prodoH.	
  Le	
  par:	
  non	
  riu:lizzabili	
  vengono	
  riciclate	
  per	
  
produrre	
  materiali	
  da	
  re-­‐	
  impiegare	
  nella	
  produzione	
  di	
  nuovi	
  prodoH	
  similari.	
  
	
  
Negli	
  ul:mi	
  anni,	
  lo	
  sviluppo	
  dell’economia	
  della	
  condivisione	
  (Sharing	
  Economy)	
  ha	
  
dimostrato	
  che	
  possono	
  esistere	
  modi	
  alterna:vi	
  di	
  distribuire	
  e	
  u:lizzare	
  i	
  beni	
  rispe"o	
  
all’economia	
  basata	
  sulla	
  proprietà	
  e	
  il	
  consumo	
  individuale	
  dei	
  beni.	
  Nel	
  quadro	
  
dell’economia	
  circolare,	
  aumentare	
  il	
  «grado	
  di	
  u:lizzo»	
  di	
  un	
  determinato	
  bene	
  comporta	
  
inevitabilmente	
  una	
  riduzione	
  del	
  consumo	
  di	
  risorse	
  des:nate	
  alla	
  produzione	
  di	
  nuovi	
  
beni.	
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SHARING	
  ECONOMY	
  
La	
  sharing	
  economy	
  è	
  “un	
  sistema	
  economico	
  in	
  cui	
  beni	
  o	
  servizi	
  sono	
  condivisi	
  tra	
  
individui	
  priva:,	
  gra:s	
  o	
  a	
  pagamento,	
  a"raverso	
  Internet.	
  
Alla	
  base	
  del	
  conce"o	
  di	
  “sharing	
  economy”	
  c’è	
  un	
  modello	
  fondato	
  sui	
  conceH	
  di	
  
condivisione,	
  scambio,	
  bara"o,	
  vendita,	
  noleggio	
  che	
  coinvolge	
  principalmente	
  i	
  
consumatori	
  (C2C)	
  i	
  quali	
  me"ono	
  a	
  disposizione	
  (gratuitamente	
  o	
  a	
  pagamento)	
  i	
  propri	
  
beni	
  e	
  servizi:	
  	
  
grazie	
  allo	
  sviluppo	
  dei	
  cd.	
  “sharing	
  marketplace”	
  si	
  sta	
  diffondendo	
  rapidamente	
  su	
  scala	
  
globale	
  in	
  una	
  molteplicità	
  di	
  se"ori:	
  	
  
servizi	
  di	
  mobilità/car	
  sharing/autonoleggio	
  (es.	
  blablacar,	
  car2go,	
  Au:ng,	
  Uber,	
  li{share,	
  
Free2Move),	
  ristorazione	
  (Gnammo,	
  BonAppetour,	
  Shareyourmeal),	
  scambio	
  di	
  oggeH	
  e	
  
a"rezzature	
  (es.	
  Peerby),	
  pres::	
  finanziari	
  (es.	
  Fixura),	
  assicurazioni	
  (es.	
  DarWinsurance),	
  
ospitalità	
  turis:ca	
  (Airbnb,	
  Wimdu,	
  Booking,	
  Homeaway)	
  solo	
  per	
  citarne	
  alcuni.	
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SHARING	
  ECONOMY	
  
In	
  Italia	
  la	
  par:ta	
  sulla	
  sharing	
  economy	
  è	
  iniziata	
  da	
  un	
  po’,	
  ma	
  il	
  terreno	
  sul	
  quale	
  si	
  svolge	
  
è	
  ancora	
  da	
  delineare	
  e	
  in	
  qualche	
  modo	
  da	
  recintare,	
  a	
  par:re	
  dalla	
  definizione	
  stessa	
  del	
  
termine.	
  	
  
Il	
  2	
  marzo	
  2016	
  alla	
  Camera	
  alcuni	
  deputa:	
  dell’Intergruppo	
  Parlamentare	
  per	
  
l’Innovazione	
  Tecnologica	
  hanno	
  presentato	
  una	
  proposta	
  di	
  legge	
  per	
  regolamentare	
  
questo	
  se"ore.	
  Uno	
  dei	
  pun:	
  fondamentali	
  della	
  proposta	
  è	
  la	
  definizione	
  stessa	
  di	
  sharing	
  
economy	
  o	
  economia	
  della	
  condivisione.	
  	
  
Il	
  testo	
  recita:	
  è	
  un’economia	
  “generata	
  dall’allocazione	
  oHmizzata	
  e	
  condivisa	
  delle	
  risorse	
  
di	
  spazio,	
  tempo,	
  beni	
  e	
  servizi	
  tramite	
  pia"aforme	
  digitali”	
  i	
  cui	
  gestori	
  “agiscono	
  da	
  
abilitatori	
  me"endo	
  in	
  conta"o	
  gli	
  uten:	
  e	
  possono	
  offrire	
  servizi	
  di	
  valore	
  aggiunto”;	
  
inoltre	
  “tra	
  gestori	
  e	
  uten:	
  non	
  sussiste	
  alcun	
  rapporto	
  di	
  lavoro	
  subordinato”.	
  

Le buone pratiche          



h"p://www.economiecircolari.it/	
  

SIMBIOSI	
  INDUSTRIALE	
  
	
  

Per	
  simbiosi	
  industriale	
  si	
  intende	
  lo	
  scambio	
  di	
  risorse	
  tra	
  due	
  o	
  più	
  industrie	
  dissimili,	
  
intendendo	
  con	
  “risorse”	
  non	
  solo	
  i	
  materiali	
  (so"oprodoH	
  o	
  rifiu:),	
  ma	
  anche	
  cascami	
  
energe:ci,	
  servizi,	
  exper:se.	
  	
  
Dal	
  punto	
  di	
  vista	
  organizza:vo,	
  la	
  simbiosi	
  industriale	
  si	
  può	
  realizzare	
  secondo	
  diversi	
  
modelli:	
  	
  
A)	
  DistreH	
  di	
  simbiosi	
  industriale	
  	
  
B)	
  Parchi	
  eco-­‐industriali	
  
C)	
  Re:	
  per	
  la	
  simbiosi	
  industriale.	
  
	
  
I	
  distreH	
  di	
  simbiosi	
  industriale	
  (A)	
  esperienze	
  di	
  sviluppo	
  :po	
  Kalundborg	
  in	
  Danimarca,	
  
cioè	
  fenomeni	
  di	
  sviluppo	
  di	
  meccanismi	
  di	
  simbiosi	
  industriale	
  in	
  ambi:	
  territoriali	
  più	
  o	
  
meno	
  estesi,	
  tra	
  più	
  realtà	
  che	
  nel	
  tempo	
  realizzano	
  specifici	
  interven:	
  per	
  la	
  chiusura	
  e	
  
l’oHmizzazione	
  dei	
  cicli.	
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Parchi	
  eco-­‐industriali	
  
	
  
Ai	
  parchi	
  eco-­‐industriali	
  (B)	
  appartengono	
  inizia:ve	
  di	
  stampo	
  statunitense,	
  realizzate	
  
inizialmente,	
  e	
  principalmente,	
  negli	
  Sta:	
  Uni:/Canada	
  ed	
  in	
  Asia.	
  	
  
Si	
  tra"a	
  in	
  questo	
  caso	
  di	
  un	
  approccio	
  top-­‐down,	
  dove	
  il	
  parco	
  eco-­‐industriale	
  è	
  
programmato,	
  proge"ato	
  e	
  ges:to	
  sulla	
  base	
  dei	
  principi	
  dell’ecologia	
  e	
  della	
  simbiosi	
  
industriale.	
  	
  
L’esperienza	
  Italiana	
  L’art.	
  26	
  del	
  D.Lgs	
  112/1998	
  (il	
  cd.	
  Decreto	
  Bassanini)	
  ha	
  introdo"o	
  
nell’ordinamento	
  nazionale	
  le	
  cd.	
  APEA	
  ovvero	
  «Aree	
  ProduHve	
  Ecologicamente	
  
A"rezzate»	
  definendole	
  come	
  aree	
  industriali	
  “dotate	
  delle	
  infrastru"ure	
  e	
  dei	
  sistemi	
  
necessari	
  a	
  garan:re	
  la	
  tutela	
  della	
  salute,	
  della	
  sicurezza	
  e	
  dell’ambiente”».	
  	
  
Il	
  Decreto	
  citato	
  conferisce	
  alle	
  Regioni	
  il	
  compito	
  di	
  emanare	
  proprie	
  leggi	
  che	
  disciplinino	
  
le	
  APEA.	
  	
  
Tale	
  modello,	
  pur	
  avvicinandosi	
  all’esperienza	
  dei	
  Parchi	
  eco-­‐industriali	
  hanno	
  come	
  
obieHvo	
  principale	
  quello	
  di	
  ges:re	
  in	
  maniera	
  unica	
  ed	
  integrata	
  i	
  servizi	
  ambientali	
  
connessi	
  con	
  le	
  aHvità	
  industriali,	
  anche	
  al	
  fine	
  di	
  semplificare	
  gli	
  adempimen:	
  
amministra:vi	
  per	
  la	
  ges:one	
  degli	
  aspeH	
  ambientali,	
  piu"osto	
  che	
  la	
  vera	
  e	
  propria	
  
chiusura	
  dei	
  cicli.	
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ReJ	
  per	
  la	
  simbiosi	
  industriale	
  	
  
	
  

Le	
  re:	
  per	
  la	
  simbiosi	
  industriale	
  (C)	
  sono	
  strumen:	
  di	
  :po	
  conosci:vo/relazionale	
  
finalizza:	
  a	
  consen:re	
  l’incontro	
  tra	
  domanda	
  ed	
  offerta	
  di	
  risorse	
  (nel	
  senso	
  lato	
  inteso	
  
dalla	
  simbiosi	
  industriale)	
  tra	
  interlocutori	
  che	
  non	
  avrebbero	
  altrimen:	
  occasione	
  di	
  
incontro.	
  	
  
A	
  questo	
  modello	
  rientrano	
  gli	
  esempi	
  del	
  Na:onal	
  Industrial	
  Symbiosis	
  Programme	
  della	
  
Gran	
  Bretagna	
  e	
  del	
  Proge"o	
  Ecoinnovazione	
  Sicilia	
  2011-­‐	
  2015	
  realizzato	
  dall’Unità	
  
Tecnica	
  Tecnologie	
  Ambientali	
  dell’ENEA	
  rela:vo	
  alla	
  realizzazione	
  una	
  Pia"aforma	
  di	
  
Simbiosi	
  Industriale	
  all’interno	
  di	
  un	
  più	
  ampio	
  proge"o	
  sull’eco-­‐innovazione	
  della	
  stessa	
  
Regione.	
  
La	
  simbiosi	
  industriale	
  “dal	
  basso”:	
  il	
  caso	
  “scuola”	
  di	
  Kalundborg	
  Kalundborg	
  è	
  una	
  
ci"adina	
  di	
  circa	
  20.000	
  abitan:,	
  sita	
  100	
  chilometri	
  ad	
  ovest	
  di	
  Copenhagen	
  (DK),	
  dove	
  a	
  
par:re	
  dagli	
  anni	
  ’60	
  si	
  è	
  andata	
  via	
  via	
  sviluppando	
  una	
  complessa	
  rete	
  di	
  scambi	
  di	
  
materiali	
  ed	
  energia	
  che	
  coinvolgono	
  un	
  certo	
  numero	
  di	
  soggeH	
  presen:	
  entro	
  i	
  confini	
  
comunali.	
  E’	
  stata	
  implementata	
  una	
  rete	
  di	
  scambi	
  di	
  materie	
  seconde,	
  scar:	
  di	
  
produzione	
  e	
  forme	
  residue	
  di	
  energia	
  che	
  incrementano	
  l’efficienza	
  dei	
  singoli	
  processi	
  
produHvi	
  e	
  che	
  riducono	
  fortemente	
  l’impa"o	
  ambientale	
  e	
  i	
  cos:	
  di	
  produzione.	
  Il	
  caso	
  di	
  
Kalundborg	
  è	
  emblema:co	
  perché	
  non	
  nasce	
  da	
  una	
  programmazione	
  urbanis:ca	
  ed	
  
industriale	
  ma	
  si	
  è	
  andato	
  sviluppando	
  negli	
  anni	
  a	
  par:re	
  dall’inizia:va	
  dei	
  singoli.	
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ReJ	
  per	
  la	
  simbiosi	
  industriale	
  	
  
	
  

La	
  simbiosi	
  industriale	
  “dal	
  basso”:	
  	
  
il	
  caso	
  “scuola”	
  di	
  Kalundborg	
  Kalundborg	
  è	
  una	
  ci"adina	
  di	
  circa	
  20.000	
  abitan:,	
  sita	
  100	
  
chilometri	
  ad	
  ovest	
  di	
  Copenhagen	
  (DK),	
  dove	
  a	
  par:re	
  dagli	
  anni	
  ’60	
  si	
  è	
  andata	
  via	
  via	
  
sviluppando	
  una	
  complessa	
  rete	
  di	
  scambi	
  di	
  materiali	
  ed	
  energia	
  che	
  coinvolgono	
  un	
  certo	
  
numero	
  di	
  soggeH	
  presen:	
  entro	
  i	
  confini	
  comunali.	
  	
  
E’	
  stata	
  implementata	
  una	
  rete	
  di	
  scambi	
  di	
  materie	
  seconde,	
  scar:	
  di	
  produzione	
  e	
  forme	
  
residue	
  di	
  energia	
  che	
  incrementano	
  l’efficienza	
  dei	
  singoli	
  processi	
  produHvi	
  e	
  che	
  
riducono	
  fortemente	
  l’impa"o	
  ambientale	
  e	
  i	
  cos:	
  di	
  produzione.	
  	
  
Il	
  caso	
  di	
  Kalundborg	
  è	
  emblema:co	
  perché	
  non	
  nasce	
  da	
  una	
  programmazione	
  urbanis:ca	
  
ed	
  industriale	
  ma	
  si	
  è	
  andato	
  sviluppando	
  negli	
  anni	
  a	
  par:re	
  dall’inizia:va	
  dei	
  singoli.	
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Le buone pratiche          

Affinché	
  le	
  “buone	
  pra:che”,	
  gli	
  obieHvi	
  comunitari,	
  nazionali	
  e	
  
regionali,	
  superino	
  l’enunciazione	
  e	
  possano	
  diffondersi	
  e	
  applicarsi	
  a	
  
tuH	
  gli	
  ambi:	
  socio-­‐economici	
  è	
  necessario	
  che	
  il	
  “buon	
  esempio”	
  
parta	
  innanzitu"o	
  dalla	
  Pubblica	
  Amministrazione	
  (PA).	
  
	
  
In	
  base	
  al	
  Green	
  Public	
  Procurement	
  (Gpp)	
  o	
  Acquis:	
  sostenibili	
  
(Sustainable	
  Public	
  Purchasing	
  -­‐	
  SPP)	
  le	
  Pubbliche	
  Amministrazioni	
  
dovrebbero:	
  
•	
  coprire	
  il	
  40%	
  dei	
  consumi	
  di	
  carta	
  riciclata	
  (Dlgs.	
  22/1997)	
  
•	
  coprire	
  il	
  fabbisogno	
  di	
  beni	
  e	
  manufaH	
  con	
  almeno	
  il	
  30%	
  di	
  
prodoH	
  in	
  materiale	
  riciclato	
  (ar".	
  195	
  e	
  196	
  del	
  D.lgs.	
  152/2006,	
  in	
  
riferimento	
  al	
  DM	
  203/2003	
  e	
  all’art.	
  52,	
  c.	
  56	
  le".	
  a)	
  della	
  L.	
  
448/2001);	
  
•	
  acquistare	
  manufaH	
  in	
  plas:ca	
  riciclata	
  per	
  una	
  quota	
  di	
  almeno	
  il	
  
40%	
  del	
  fabbisogno	
  totale	
  di	
  manufaH	
  in	
  plas:ca	
  (l.	
  n.	
  443/2001,	
  art	
  
1);	
  [da	
  Delibera	
  Reg	
  ER	
  GPG/2014/110]	
  
	
  
Purtroppo	
  il	
  Gpp	
  è	
  un’opportunità	
  facolta:va	
  e,	
  data	
  anche	
  una	
  
complessità	
  applica:va,	
  ancora	
  oggi	
  gli	
  “acquis:	
  verdi”	
  nella	
  PA	
  sono	
  
appena	
  l’1,3%	
  rispe"o	
  agli	
  obieHvi	
  prefissa:.	
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Le buone pratiche          

E’	
  necessario	
  che,	
  “a	
  monte”,	
  ci	
  sia	
  la	
  volontà	
  poliJca	
  degli	
  enJ	
  
pubblici	
  a	
  orientare	
  e	
  promuovere	
  “buone	
  praJche”	
  oltre	
  ad	
  una	
  
buona	
  predisposizione	
  del	
  sistema	
  produLvo	
  verso	
  modelli	
  
maggiormente	
  sostenibili;	
  “a	
  valle”,	
  la	
  disponibilità	
  dei	
  ciYadini	
  ad	
  
adeguare	
  i	
  propri	
  sJli	
  di	
  vita	
  a	
  nuove	
  modalità	
  eJche	
  di	
  consumo.	
  
	
  

	
  Cosa	
  si	
  può	
  fare?	
  	
  Coinvolgere	
  e	
  responsabilizzare	
  tuH	
  gli	
  a"ori	
  
socio-­‐economici	
  sia	
  “a	
  monte”	
  e	
  “a	
  valle”	
  che	
  determinano	
  il	
  
contesto	
  in	
  cui	
  realizzare	
  una	
  ges:one	
  sostenibile	
  e	
  circolare	
  dei	
  
rifiu:	
  come	
  risorse	
  per	
  facilitare,	
  favorire,	
  promuovere,	
  incen:vare	
  e	
  
aHvare	
  (elenco	
  non	
  esaus:vo	
  ma	
  comunque	
  una	
  traccia	
  ricca	
  di	
  
spun:	
  e	
  suggerimen:):	
  
• 	
  lo	
  sviluppo	
  di	
  un	
  mercato	
  locale	
  di	
  beni	
  e	
  materiali	
  a	
  “fine	
  vita”	
  
con	
  la	
  realizzazione	
  di	
  “centri	
  del	
  riuso”,	
  “centri	
  del	
  riciclo”,	
  “eco-­‐
centri	
  urbani”	
  per	
  creare	
  una	
  “filiera	
  corta	
  del	
  riciclo”	
  diffusa;	
  
• 	
  il	
  recupero	
  di	
  materiali	
  (plas:ca,	
  carta,	
  alluminio)	
  dai	
  rifiu:	
  e	
  
dagli	
  scar:	
  di	
  produzione	
  da	
  des:nare	
  al	
  riciclo	
  per	
  le	
  piccole	
  e	
  medie	
  
imprese	
  anche	
  a"raverso	
  la	
  creazione	
  di	
  consorzi	
  ;	
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Le buone pratiche          

• 	
  controlli	
  sui	
  materiali	
  des:na:	
  al	
  consumo	
  per	
  verificare	
  la	
  
composizione	
  degli	
  imballaggi	
  primari	
  e	
  secondari,	
  verificare	
  le	
  
cara"eris:che	
  del	
  processo	
  produHvo;	
  
• 	
  indagini	
  merceologiche	
  dei	
  rifiu:	
  urbani	
  per	
  quan:ficare	
  le	
  varie	
  
:pologie	
  di	
  materiali	
  contenu:	
  al	
  fine	
  di	
  costruire	
  una	
  banca	
  da:	
  di	
  
offerta	
  per	
  il	
  mercato	
  del	
  riciclo;	
  
• 	
  micro	
  raccolte	
  puntuali,	
  libere	
  dal	
  regime	
  di	
  priva:va,	
  al	
  fine	
  di	
  
massimizzare	
  il	
  recupero	
  di	
  materie	
  prime/seconde	
  per	
  la	
  
produzione	
  di	
  materiali/prodoH	
  da	
  reintrodurre	
  sul	
  mercato;	
  
• 	
  l’insediamento	
  locale	
  di	
  aHvità	
  che	
  privilegino	
  l’u:lizzo	
  di	
  
materiali	
  ricicla:;	
  
• 	
  realizzare	
  dei	
  “deposi:	
  temporanei	
  al	
  pretra"amento	
  dei	
  
rifiu:”	
  (LEGGE	
  6	
  agosto	
  2015,	
  n.	
  125),	
  autonomi	
  e	
  indipenden:	
  dal	
  
regime	
  di	
  “priva:va”,	
  per	
  le	
  piccole	
  e	
  medie	
  imprese	
  per	
  il	
  
conferimento	
  di	
  alcune	
  :pologie	
  e	
  frazioni	
  di	
  materiali	
  al	
  fine	
  di	
  
favorirne	
  il	
  riciclo;	
  	
  
• 	
  la	
  razionalizzazione	
  dei	
  flussi	
  di	
  materiale	
  tra	
  aree	
  di	
  raccolta	
  
consentendo	
  la	
  creazione	
  di	
  una	
  “filiera	
  corta	
  del	
  riciclo”	
  diffusa.	
  
• 	
  eccetera	
  (….)	
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Altrimenti Srls           

Sede	
  legale	
  Ravenna	
  (RA)	
  CAP	
  48125,	
  Via	
  Ariano	
  Casadei	
  n.	
  24,	
  	
  
Iscrizione	
  REA	
  n°	
  RA-­‐211722,	
  C.F.	
  e	
  P.IVA	
  02549520399.	
  	
  

Sedi	
  opera:ve:	
  Comuni	
  aree	
  del	
  forlivese,	
  bolognese	
  e	
  modenese	
  

Altrimenti: the company’s zero waste      
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Altrimenti: Risorse materiali        

Le	
  nostre	
  Risorse	
  sono	
  quei	
  Materiali	
  che	
  vengono	
  
impropriamente	
  defini:	
  RIFIUTI.	
  Gli	
  scar:	
  e	
  i	
  residui	
  
delle	
  aHvità	
  lavora:ve	
  cos:tuiscono	
  quella	
  grande	
  
“miniera	
  urbana”	
  che	
  la	
  strategia	
  “Europa	
  2020”	
  ha	
  
individuato	
  per	
  realizzare	
  un	
  processo	
  di	
  estrazione	
  di	
  
materiali	
  e	
  risorse	
  altrimen:	
  des:na:	
  allo	
  
smal:mento	
  fine	
  a	
  se	
  stesso	
  con	
  tu"e	
  le	
  conseguenze	
  
ambientali	
  che	
  conosciamo.	
  

	
  

Altrimenti: Cosa           

Ci	
  preoccupiamo	
  che	
  le	
  materie	
  prime/seconde	
  degli	
  
scar:	
  delle	
  lavorazioni	
  e	
  dei	
  “rifiu:	
  speciali	
  non	
  
pericolosi”	
  genera:	
  nell’ambito	
  delle	
  aziende	
  di	
  
piccole	
  e	
  medie	
  dimensioni	
  vengano	
  adeguatamente	
  
valorizzate	
  e	
  rese	
  economicamente	
  convenien:	
  a	
  
beneficio	
  della	
  colleHvità.	
  
Di	
  conseguenza	
  ideiamo,	
  progeHamo	
  e	
  realizziamo	
  
azioni	
  pra:che	
  e	
  aHvità	
  concrete	
  per	
  individuare,	
  
interce"are	
  e	
  recuperare	
  alcune	
  frazione	
  di	
  materiali	
  
in	
  purezza	
  da	
  des:nare	
  al	
  riciclo.	
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A"raverso	
  il	
  “sistema	
  a	
  ri:ro”	
  con	
  frequenze	
  mirate	
  
eseguiamo	
  “raccolte	
  monomateriali”	
  di	
  “rifiu:	
  speciali	
  
non	
  pericolosi”	
  (carta	
  e	
  imballaggi	
  in	
  cartone,	
  
plas:che,	
  alluminio	
  e	
  metalli	
  non	
  ferrosi)	
  genera:	
  da	
  
“utenze	
  non	
  domes:che”	
  (uffici	
  pubblici	
  e	
  priva:,	
  
aHvità	
  commerciali,	
  terziarie	
  e	
  dei	
  servizi,	
  magazzini,	
  
negozi,	
  laboratori,	
  aziende	
  commerciali,	
  agricole	
  e	
  
ar:gianali	
  con	
  meno	
  di	
  dieci	
  addeH).	
  

Altrimenti: Come           

Siamo	
  convin:	
  e	
  consapevoli	
  che	
  debba	
  e	
  possa	
  
essere	
  promosso	
  e	
  reso	
  a"uabile	
  e	
  pra:cabile	
  un	
  
processo	
  organizzato	
  localmente	
  nei	
  territori	
  regionali	
  
su	
  base	
  produHva	
  in	
  grado	
  di	
  azzerare	
  i	
  rifiu:	
  
(includendo	
  la	
  necessità	
  di	
  coinvolgere	
  la	
  
Responsabilità	
  Estesa	
  dei	
  Produ"ori	
  per	
  la	
  
riproge"azione	
  di	
  prodoH	
  di	
  consumo	
  ancora	
  oggi	
  
non	
  riciclabili)	
  e	
  contemporaneamente	
  promuovere	
  
nuova	
  occupazione	
  a"raverso	
  la	
  creazione	
  di	
  nuove	
  
imprese	
  innova:ve	
  (green-­‐circular	
  economy).	
  	
  

	
  

Altrimenti: Perchè            
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Altrimenti: i vantaggi           

Offriamo	
  nuove	
  opportunità	
  di	
  lavoro,	
  anche	
  
autonomo,	
  a	
  soggeH	
  fuoriusci:	
  o	
  che	
  devono	
  ancora	
  
entrare	
  nel	
  mercato	
  del	
  lavoro.	
  
Oltre	
  a	
  vantaggi	
  per	
  i	
  fornitori	
  di	
  materiali,	
  per	
  chi	
  
opera	
  nel	
  loro	
  recupero	
  e	
  per	
  le	
  comunità	
  locali	
  che	
  
incrementano	
  sensibilmente	
  le	
  quote	
  di	
  raccolta	
  
differenziata	
  e	
  di	
  riciclaggio	
  raggiungendo	
  così	
  soglie	
  
ed	
  obieHvi	
  eleva:	
  in	
  termini	
  di	
  risparmio	
  economico.	
  

I	
  servizi	
  che	
  “altrimen:	
  Risorse	
  
Materiali”	
  offre	
  hanno	
  come	
  finalità	
  
l’oHmizzazione	
  socio-­‐economica	
  della	
  
ges:one	
  dei	
  rifiu:,	
  l’aHvazione	
  di	
  forme	
  
e	
  metodi	
  pra:cabili	
  di	
  economia	
  
circolare	
  e	
  lo	
  sviluppo	
  di	
  nuova	
  
occupazione	
  al	
  fine	
  di	
  offrire	
  vantaggi	
  
alla	
  colleHvità	
  e	
  all’utenza	
  pubblica	
  e	
  
privata.	
  

Altrimenti: i servizi       
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• 	
  coinvolgimento	
  degli	
  a"ori	
  sociali	
  e	
  is:tuzionali,	
  
della	
  produzione,	
  dei	
  servizi,	
  della	
  grande	
  
distribuzione	
  e	
  delle	
  piccole	
  e	
  medie	
  imprese	
  (con	
  
meno	
  di	
  10	
  addeH)	
  per	
  percorsi	
  partecipa:vi	
  sugli	
  
obieHvi	
  della	
  Legge	
  Reg.	
  ER	
  16/2015	
  e	
  strategie	
  
conseguen:;	
  
	
  
•	
  	
   	
  analisi,	
  studi	
  e	
  ricerche	
  mirate	
  sui	
  da:	
  sta:s:ci	
  
qualita:vi	
  e	
  quan:ta:vi	
  rela:vi	
  ai	
  materiali	
  
recuperabili	
  dai	
  rifiu:	
  urbani;	
  
	
  
•	
  	
   	
  indagini	
  di	
  mercato,	
  consulenze,	
  proge"azioni	
  e	
  
ges:oni	
  per	
  sulle	
  economie	
  circolari	
  e	
  per	
  pra:che	
  
efficien:	
  di	
  riciclo;	
  
	
  
•	
   	
  proge"azione	
  e	
  ges:one	
  di	
  moduli	
  organizza:vi	
  
finalizza:	
  all’interce"azione	
  di	
  materiali	
  post-­‐
consumo,	
  prima	
  che	
  vengano	
  conferi:	
  nel	
  circuito	
  
dell’indifferenziato,	
  al	
  monitoraggio	
  delle	
  quan:tà	
  
raccolte	
  e	
  delle	
  materie	
  prime	
  seconde	
  consegnate;	
  

Altrimenti: i servizi       
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•	
  	
   	
  redazione	
  e	
  realizzazione	
  di	
  progeH	
  finalizza:	
  ad	
  
avviare	
  interven:	
  di	
  ges:one	
  per	
  l’oHmizzazione	
  del	
  
recupero	
  e	
  del	
  riciclo	
  di	
  materiali	
  interce"abili	
  dai	
  
“rifiu:	
  speciali	
  non	
  pericolosi”	
  (imballaggi	
  in	
  genere)	
  
genera:	
  da	
  “utenze	
  non	
  domes:che”;	
  
	
  
•	
   	
  realizzazione	
  di	
  micro-­‐raccolte	
  seleHve	
  di	
  
materiali	
  a	
  “maggior	
  valore	
  aggiunto”	
  e	
  di	
  micro-­‐aree	
  
di	
  conferimento	
  di	
  prossimità	
  anche	
  tramite	
  la	
  
creazione	
  di	
  centri	
  consor:li	
  (fra	
  piccole	
  e	
  medie	
  
imprese	
  e	
  amministrazioni	
  comunali)	
  per	
  il	
  deposito	
  
temporaneo	
  di	
  materiali	
  avviabili	
  al	
  riciclo;	
  
	
  
•	
  	
  	
  	
  aHvità	
  di	
  informazione,	
  comunicazione	
  e	
  
formazione	
  rivolta	
  agli	
  operatori	
  pubblici	
  e	
  priva:;	
  
	
  
• 	
  ges:one	
  di	
  relazioni	
  pubbliche	
  per	
  conto	
  di	
  
associazioni	
  d’impresa	
  e	
  di	
  categorie	
  economiche	
  nei	
  
rappor:	
  con	
  en:	
  pubblici	
  e	
  priva:	
  con	
  metodologie	
  
off-­‐line	
  e	
  on-­‐line;	
  

Altrimenti: i servizi       
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•	
  	
  consulenze,	
  svolte	
  anche	
  con	
  il	
  concorso	
  di	
  
collaboratori	
  terzi,	
  per	
  l’analisi,	
  la	
  pianificazione	
  e	
  la	
  
ges:one	
  di	
  specifiche	
  problema:che	
  territoriali	
  
ambientali	
  ed	
  economiche;	
  
	
  
•	
   	
  proge"azione	
  e	
  realizzazione	
  di	
  strumen:	
  e	
  
sistemi	
  informa:vi	
  di	
  supporto	
  ai	
  processi	
  decisionali	
  e	
  
ges:onali	
  della	
  commi"enza.	
  

Altrimenti: i servizi       
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•	
  	
  consulenze,	
  svolte	
  anche	
  con	
  il	
  concorso	
  di	
  
collaboratori	
  terzi,	
  per	
  l’analisi,	
  la	
  pianificazione	
  e	
  la	
  
ges:one	
  di	
  specifiche	
  problema:che	
  territoriali	
  
ambientali	
  ed	
  economiche;	
  
	
  
•	
   	
  proge"azione	
  e	
  realizzazione	
  di	
  strumen:	
  e	
  
sistemi	
  informa:vi	
  di	
  supporto	
  ai	
  processi	
  decisionali	
  e	
  
ges:onali	
  della	
  commi"enza.	
  

Altrimenti: i servizi       
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Grazie	
  per	
  l’aYenzione	
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... altrimenti, grazie comunque per l’attenzione


